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Yo, Rubén Orlando Maldonado Gonzalez, Planificador Profesional Licenciado, con el nimero de licencia #962 debidamente activa ante la
Junta Examinadora de Planificadores Profesionales de Puerto Rico, certifico que el proceso seguido para la formulacién y elaboracién del
presente Plan de Recuperacion para el Municipio de Arroyo es compatible con los principios y las mejores précticas aceptadas en la profesion
y disciplina de la Planificacién. En testimonio de esto procedo a sellar y estampar este documento con mi firma.

Rubén Orlando Maldonado Gonzalez
Planificador Profesional Licenciado
Licencia No 962
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% ¢Qué es el Plan de Recuperacion Municipal?

Este documento sirve como guia para presentar las condiciones existentes, las
areas de mayor necesidad y las estrategias e iniciativas a realizarse como
medidas para la recuperacén integral del Municipio de Arroyo luego de los
estragos producidos por los huracanes Irma y Maria. El Plan de Recuperacién
Municipal es el resultado de un proceso multifasético en dénde se llevé a cabo
actividades de alcance comunitario el cual incluyé lideres y miembros de las
comunidades arroyanas, entidades gubernamentales, organizaciones sin fines de
lucro y otros actores sociales.

== ¢Como utilizar este documento?

El documento estad divido en tres (3) secciones: (1)_Perfil Municipal, (2)
Participacién Ciudadana y Plan de Recuperacién Municipal;_e (3) Implantacién del
Plan de Recuperacién Municipal. Cada seccidn contiene explicaciones escritas,
diagramas y fotos que detallan los procesos llevados a cabos para la realizacidn
del plan. De igual forma, se ariade informacién relevante para mayor
comprension del contenido mediante variaciones del siguiente formato:

= e —————— === =wre -=’-.7._E:—4'}_L_='_:‘£§\
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<P Datos interesantes

| Aqui se incluye informacién relevantes a la seccwn
| o hechos areconocer importantes. ‘

.

Para la descripcion de definiciones de palabras claves, favor referirse a la
seccion Glosario (p. 48), respectivamente. Estas palabras claves van a estar
identificadas de color azul para facilitar su distincién.

Para mas informacién detallada de la informacién presentada en este documento,
favor de referirse a la seccion de apéndices donde se presentan toda la informacion
recopilado con sus respectivos andlisis, particularmente el Apéndice E.



A Executive Summary

This Municipal Recovery Plan (MRP) was a result of an integral planning process under the Municipal Recovery Planning Program of the Community Development Block Grant — Disaster Recovery (CDBG-DR),
funded by the Puerto Rico Department of Housing (PRDOH). This program was designed with the purpose of assisting municipalities in their planning processes and supporting their recovery after the impact
of hurricanes Irma and Maria in 2017. It is fundamental to recognize the collaboration of the Municipality of Arroyo as well as the participation of its residents and community leaders throughout the elaboration
of this MRP. Indeed, through this citizen participation a diversity of conditions, adversities, and efforts that communities of the Municipality of Arroyo experienced in the wake of the hurricanes. Likewise, four
(4) goals were defined with their respective strategies and initiatives to guide the Municipality and its communities in their recovery process. In this sense, the MRP is an essential tool to achieve optimal
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resilience from future emergencies and address the different necessities that continue to affect the daily lives of citizens.
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@ l. Improve stormwater and watershed management Ill. Facilitate access to essential services.

O 1. Design and development of stormwater and wastewater 7. Conversion and use of key locations for resilient centers.

O management plans. 8. Implementation of resilient energy generation and distribution

) ' 2. Restoration and improvement of the Patillas Canal. systems.

V ;Thematic area: 3. Optimization of water flow at the Nigua River and the Yaurel Thematic area: 9 Connection of the Yaurel Chiquito sector to the public water

‘Environmental ~ °"*%™ Critical system.
~ Resilience ll. Regenerate and conserve the coastal zone Infrastructure |V.Rehabilitate municipal and state roads.

4. Development and implsmentation o SSERERRI 10. Repair and install posts for electrical wiring and street lighting.

8. Conduct hydrological and geologiERERIERI"- 11. Improve roads and bridges that are at flood risk.

8. Mangrove, wetland and reefs colipiIEa" 12. Develop and implement a comprehensive transportation plan.

Municipal
= \ Recovery

V. Revitalize the urban coastline.
13. Design of a floating pier, access ramps to the sea and plan

VII. Strengthen public safety and health.
19. Inventory and recovery of unused spaces.
a new design for the existing breakwater. 20. Development of social assistance programs and a support network

14. Determine the feasibility for the dredging of the Malec6n de Arroyo. of health professionals.

15. Establish financing programs and economic incentives. : . 21. Design and implementation of sidewalks in school zones.
. o - Thematic area: : : . =Y
VI. Boost tourism activity. ; : VIIl. Stimulate recreational, sports, and educational activities.
Quality of Life
16. Integration of cultural and historical heritage in the tourism , 22. Renovation of green spaces as well as parks and recreation
economy. ' facilities.
17. Planning and promotion of green tourism. ; 23. Reestablishment of athletic leagues and sports activities.
18. Establishment of financing programs and economic 24. Management of programs, curricula, and educational tools for
incentives. / communities.




Siglas

AAA

ABC

ACT

AEE

AF

APPR
ASSMCA
CDBG-DR

CoRePI-PR
CREP
CRP
DDEC
DE
DOC
DOT
DRD
DRNA
DS
DTOP
DV
ED
EDA
EPA
FCPR
FEMA
FIC

Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico

Advantage Business Consulting, Inc.

Autoridad de Carreteras y Transportacion de Puerto Rico

Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto Rico

Afo Fiscal

Asociacién de Psicologia de Puerto Rico

Administracion de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccién de Puerto Rico

Programa de Subvencién en Bloque para el Desarrollo Comunitario para la Recuperacién
ante Desastres de Puerto Rico

Instituto de Investigacion y Planificacion Costera de Puerto Rico
Programa de Mejora de la Reserva de Conservacion

Programa de Reservas para la Conservacion

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico
Departamento de Educacién de Puerto Rico

Departamento de Comercio de los Estados Unidos

Departamento de Transporte de los Estados Unidos / Departamento de Transporte Federal
Departamento de Recreacion y Deportes de Puerto Rico
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales de Puerto Rico
Departamento de Salud de Puerto Rico

Departamento de Transportacion y Obras Publicas de Puerto Rico
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico

Departamento de Educacién de los Estados Unidos

Administracién de Desarrollo Econémico de Estados Unidos
Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos

Fundacién Comunitaria de Puerto Rico

Agencia Federal para el Manejo de Emergencias

Fondo de Inversién Comunitaria de Puerto Rico

FSA

FTA
FWS
HUD
IDEBAJO
IVU
JPPR
NOAA
NSF
OECH
OGPe
OPE
PICA
PMZC
PRES
PRTC
SAMHSA

SS4A
UPR
USACE
USDA
USGS
WCA
WSFR

Agencia de Servicios Agricolas del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos

Administracién Federal de Transporte

Servicio de Pesca y Vida Silvestre de los Estados Unidos
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos
Iniciativa de Ecodesarrollo de Bahia de Jobos

Impuesto sobre ventas y uso

Junta de Planificacion de Puerto Rico

Oficina Nacional de Administracion Oceéanica y Atmosférica
Fundacion Nacional de Ciencias

Oficina Estatal de Conservacion Histérica de Puerto Rico
Oficina de Gerencia de Permisos

Oficina de Planificacién Estratégica de Puerto Rico
Programa de Inversiones de Cuatro Arios

Programa de Manejo de la Zona Costanera

Equipo de Sostenibilidad de la Educacién en Puerto Rico
Compaiiia de Turismo de Puerto Rico

Administracién de Servicios de Salud Mental y Abuso de Sustancias de los
Estados Unidos

Calles y Caminos Seguros para Todos

Universidad de Puerto Rico

Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

Servicio Geolégico de los Estados Unidos

Programa piloto Working Capital Advance (Anticipo de capital de trabajo)

Programa de Restauracion de Vida Silvestre y Pesca Recreativa
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¢ El Municipio de Arroyo se encuentra en
la regién Humacao, localizada en el este
de Puerto Rico y cuyo limite sur abarca

¢ Se encuentra localizado en el llano costero
del sur de la isla de Puerto Rico y cuenta
con una superficie de 15 millas cuadradas

(38.9 km?2). la zona semidrida; el Iimite del norte y
este abarcan la parte himeda; y al
e Limites: norte central los bosques himedos
» Norte y este: Municipio de Patillas. Patillas tropicales donde la precipitacion es

e Sur: Mar Caribe. alta.

¢ QOeste: Municipio de Guayama.

Guayama

RECURSOS NATURALES HIDROGRAFIA

e El rio Nigua es el Unico cuerpo de agua
que fluye permanentemente en el
Municipio y lo atraviesa de norte a sur.

» Existe una variedad de recursos naturales
entre los que se encuentran casi todos los
ecosistemas tipicos de Puerto Rico:
manglares, humedales, playas, zonas
riberefias, lagunas, entre otras.

e El sistema hidrogréfico del Municipio es
completado por las quebradas: Majagual,
Palmarejo, Pedro Avila, Jacana, Salada,
Antigua, Yaurel, entre otras.

¢ Cuenta con el balneario de Punta Guilarte,
y con las playas de Cangrejo y Las Palmas.

Cuenta con el canal de riego de Patillas
que va desde el embalse de Patillas a la
zona urbana de Salinas.

* La marina de arrecife de Guayama se
encuentra a una milla del sur de Punta
Figuras, siendo uno de los arrecifes de

“ coral mas grandes de Puerto Rico.
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”| Descripcion fisica del Municipio de Arroyo

|
. DEPARTAMENTO DE LA :"b" 2
= VIVIENDA
Leysnda Fuente ———— b
i m 1 Canal de Patillas - Suelo urbano |:| Areas agricolas protegidas m Marina de arrecifes de Guayama Informacién obtenida del NLCD 2020 del United States Geological Survey y del

@@= Rios y quebradas Areas naturales protegidas - Cuerpos de agua ': _l Limites municipales Plan de Uso de Terrenos del 2015 provista por la Junta de Planificacion.

Autor: ABC Actualizado: 11/03/2022 —] 2 millas 1
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e Ettohaya Comunidades
O Comunidades  Antigua * Sierrita
3 e Sector Piojo e El Murtal  Hollywood e Santa Clara
} e El Chardon ¢ Las 500tas e Jacana e Sector El Indio
®) e Singapur * LaVega e Palmarejo
@) e Las 25 e LaOlla
0)  Santa Catalina e Las Mercedes
)
O Comunidades
®) : ;
= | e Buena Vista * Villas de Arroyo
9 . e LaPalmita e Vistas de Arroyo |
0 Comunidades ¢ Arroyo Village e Portal de Ancones
) e Guasimas e Brisas del Mar e Valles de Arroyo
() ¢ LaMinima e LaRivera
) e Sector Virrella e Parques de Guésimas A
® e Qtas. de Guéasimas e Jardines de Arroyo
() o
O e Villas de Lafayette ¢ La Milagrosa e m
( ) : .
O et Comunidades
() ~ N e Concordia e Sector Méjico
0 Comunlfiades o Sector LaGranja  * Sector Obén
* ; especiales Comunidades e El Palmar 2 e Parcelas Viejas
,‘ ) * 3500 \faurel e Calle Morse el e Sunset Park » Parcelas Nuevas
' e San Felipe . - — N\, FUEDIO SN
) e San Felipe _d ol 1 . | IEF, s
e Arizona _ N S PR o ¥
) 3 e Arizona
) e Barrio Palmas
; . B e Brooklyn
() __ * Barriada Marin !
) *Nota: Aunque no aparece en la lista de comunidades discretas del
Municipio, sf aparece en la lista de comunidades especiales. £

”| Comunidades discretas por barrio

. Leyenda Fuente
D Limite territorial Informacion provista por el Municipio de Arroyo.

Autor: ABC Actualizado: 11/03/2022 — 1milla
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l Aspectos sociodemograficos

/

social para atender este cambio demografico.

e

Tanto en Puerto Rico como en el Municipio de Arroyo, la tasa de natalidad ha descendido significativamente en los Ultimos afios, pasando de 11.3 nacimientos por cada 1,000 habitantes para el afio 2010 a
6.7 nacimientos por cada 1,000 habitantes para el afio 2019. No obstante, la tasa de natalidad no es el lnico factor que incide sobre la reduccién poblacional. La Oficina del Censo recopila anualmente la
tasa de fecundidad como otro indicador importante. La tasa de fecundidad presenta la cantidad de nacimientos por cada 1,000 mujeres entre las edades de 15 a 50 afios. Por ejemplo, a nivel municipal, el
barrio Yaurel registré6 nacimientos Gnicamente en el afio 2014, a partir del afio 2015 no se observaron mas nacimientos. En este aspecto, ambas tasas, la de natalidad y la de fecundidad, tienen
implicaciones preocupantes sobre el futuro del Municipio, pues para el periodo 2014-2019 ya se observé una mayor disminucién en los grupos de menor edad. De esto continuar como tendencis,
representaria una reduccién en la problacién infantil. Esto, a su vez, puede indicar un proceso de envejecimiento poblacional, por lo que seré necesario ofrecer mayores servicios de salud y de asistencia
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Reduccién de la
poblacién en un
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alguin tipo de discapacidad.
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Reducciéon de la © r
v poblacién, respecto
v al afio 2019, en un
V' 15.8% 14,988
> ] > > > » x > > ) 3 = = 2 y :)
'.‘ O - 4 afios*
4,,'0 Se estima una
anos disminucion del 61%
Mediana de edad respecto al afio 2019.
del total de la o 4 65 afios o mas®
30% poblacién  esta Se estima un
B Femenino ° § concentrada en el aumento del 39%
MW Masculino barrio Ancones. respecto al afio 2019.
DU 23 % ﬂ'
o,
del total de la poblacién tienen 14% - } - — —
de la poblacién fi@ N\

[&]
2,602
personas tienen
una discapacidad

ambulatoria.

Aumenté 78%
respecto al 2014.

posee un grado de
bachillerato.

40%
de la poblacién
cuenta con diploma

de educacién
superior.

.

En Puerto Rico, la poblacién de 65
afios o0 mas aumentdé un 12% entre el
2014 al 2019, representando un 20%
de la poblacién total de la Isla.

J

Fuente: Oficina del Censo de EE.UU. Encuesta de la Comunidad de P.R, estimados 5 afos.

(*): Proyectado por Advantage Business Consulting, Inc.

A



& Aspectos financieros y fiscales
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Ingresos municipales afos fiscales 2017-2020 \
7 ~ Los ingresos municipales aumentaron
(Miles $) significativamente durante los afios

$18,650

I $13,823

2019 2020

$18,056

fiscales 2018 y 2019, posiblemente
por las asignaciones especiales que
se realizaron por el impacto de los
huracanes Irma y Maria, derivados de:

¢ Fondos federales.
» Fondos estatales.

» Aseguradoras.

$16,634 I

2017 2018

J

-

~— Fuentedeingresos — . Distribucién recaudos impuestos AF 2020 -

Propiedad mueble
e inmueble.

45%

Anfo Fiscal

2020

IVU
municipal.

Patente 22%

municipal

32%

Arbitrios
construccién

1%

M Fondos:ELAy M Renta, servicios MImpuestos
Federales y otros

Li ik

La Junta de Control Fiscal de Puerto Rico ha propuesto la reduccién gradual, y eventual
eliminacién, de una parte sustancial del subsidio del ELA a los municipios. Esto puede afectar
negativamente los recaudos del Municipio y disminuir la capacidad de mantener los servicios
esenciales que se ofrecen a la ciudadania. La reduccién se implementé a partir del Ao Fiscal
2018-2019 y se ird contrayendo a razén de un 20% por afio hasta el Afio Fiscal 2023-2024.

$
g Presupuesto de gastos

W

El presupuesto del Municipio se elabora previo al
inicio del AfAo Fiscal (AF), en base a los estimados
de los gastos proyectados. Para el afio fiscal
2020, se establecieron los siguientes principales

gastos en los que debe incurrir el Municipio:

ey ]

— Presupuesto gastos AF 2015 - 2020—

$10,322,499

2015

2016 $10,178,212

2017 $10,819,416

2018 $8,831,700

alt
&)

2019

5% 6% 10%
Salud y Seguridad Recreacién
bienestar publica y cultura

18% 22% 39%

2020 $9,579,987

J

Entre el AF 2015 y AF 2017, el presupuesto de

gastos se mantuvo relativamente constante.

Obras Alcaldia y Gobierno
publicas legislatura general
o
ﬁ:@}) Activos y pasivos
LA

Para el cierre del AF 2019-2020, el total
de activos del Municipio fue de
$51,135,819, un incremento del 2% con
respecto al aflo anterior.

Por otro lado, entre los pasivos a largo
plazo ($16,841,473) y los pasivos de
pagarés emitidos y saldos pendiente de
bonos ($6,807,192), el total de pasivos
del Municipio fue de $21,475,454.

No obstante, en los aflos posteriores al
impacto de los huracanes Irma y Maria se
pueden observar variaciones notables.

. Distribucién activos y pasivos AF 2020 —

Activos Pasivos
de capital largo plazo
82% 78%
Ano Fiscal Ano Fiscal

2020

2020

Pasivos
corrientes

22%

Activos
corrientes

18%

Fuente: “Basic Financial Statements Report”, Municipio de Arroyo - Afos Fiscales 2015 al 2020




l l Descripcion de la infraestructura
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El sistema de alcantarillado del Municipio estd compuesto por redes de 67,867 metros de tuberias de
desaglie por gravedad y lineas de bombeo que reciben y canalizan las aguas pluviales en las areas

Patillas

urbanas. La carretera estatal PR-3 no cuenta con canales de desaglie a pesar de ser el mayor receptor

\Vaurell
752

de agua pluvial de los barrios Pitahaya, Yaurel y Ancones.

|;\ J

7752 =
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—

) . .. . .. Guayama
) | La infraestructura de distribucién y transmisién de /

) | energia eléctrica estd compuesta por tres (3) lineas
) | que atraviesan el area territorial:

) | e La linea de mayor capacidad (230 kV) recorre el
() norte del barrio de Yaurel.
) | e Las otras dos lineas secundarias (115kV y 38kV)
() recorren la carretera PR-3.

Adicionalmente, existen aproximadamente 118 torres
de transmisién de las cuales se desconocen el estado

Poste de tendido eléctrico en el casco urbano.
Fotografia por Luis Garcia Pelatti de ABC.

actual.

%
‘ Infraestructura

DEPARTAMENTO DE LA 7
=
=

VIVIENDA n ;

f ) Leyenda ) -
El sistema VIaI.consta d.e‘carreteras primarias y s?m:mdarlas epiher o seiaiis vy e dadisibudine sk, Fuénte
de cardcter intermunicipal, y carreteras terciarias que P~ CaiTEER BEeRaRls T A ——— Informacion obtenida de FEMA vy

comunican los barrios y sectores. El total de millas de Puente - condicion desconocida =  Sistema de acueducto PICA 2022-26.

carretera es de aproximadamente 148 millas y doce (12) Linea de distribucidn - 230ky ===  Carreteras
puentes en condiciones buenas y aceptables. No obstante, Linea de distribucién - 38Kv

algunos puentes (ej. Jdcana y Sector Ancones) presentan
problematicas de inundacion que afectan la capacidad de
movilidad de los ciudadanos.

Calle Morse
Fotografia por Luis Garcia Pelatti de ABC.

. Autor: ABC Revisado: 11/02/2022 Escala: 1:68,000




| y £ Estado actual del litoral urbano

Feonment

oy . , ) il Estado de la costa =)
Histéricamente, la erosiéon costera se ha presentado como uno de los riesgos naturales mas =

importantes del Municipio de Arroyo por su impacto en la actividad econémica y social.
"5&' x EXTENSIGN DE COSTA: 8.72KM

Lamentablemente, los procesos de erosién en la costa se han visto sustancialmente agravada con el 1170 DE COSTA:
paso de los huracanes Irma y Marfa. Por ejemplo, el 60% de las playas sufrieron erosién y dejaron @ Wit
inoperantes 6 de las 32 villas vacacionales de Punta Guilarte. Por otro lado, la poblacién de ESTRUCTURAS 9.65%
pescadores, que antes utilizaba el malecén como punto de acceso al mar, se han visto obstaculizados ﬁt NGMERQ DE PLAYAS: 9*

por la cantidad de sedimentacién que ha entrado a la zona. Este impacto sobre la costa y sus playas
tienen repercusiones serias respecto a su proceso de recuperacion ya que:

I |I| ESTADO DE LA PLAYA POST-MARIA
. Septiembre 2017 Julio 2018

<®( Obstaculiza la economia pesquera y los negocios que dependen de la pesca local.
n q wAcreciin wErosin
. . s . - . . 3
@) Q Limita el desarrollo de la actividad turistica en el casco urbano I w— B (OSTACON ESCOMBROS: 88.45%
ZVegetacon & COSTA CON SARGAZO: 76.06%
= Estructura antropogénica “ra
® COSTA CON ESTRUCTURAS
~rry OE MITIGACION: 8.39%

Impide el disfrute general de las playas, afectando la calidad de vida de los ciudadanos.

59

Mapa preparads par. COREPIFR
Dig*a' zado por: \Vale<a Borano-Suazo

Fuorts do Imagen
“lerretano de Flayas 2 L ML
Soratido ala CEE-SA-20204589

Estado de las playas P.R. Post-Maria.
Producido por el Instituto de Investigacidn y Planificacién Costera de P.R. (CoRePi-PR).

sasssssssssssasssssazssssssnsnnsnsasnnnasnnnnnnnanfp

La primera y segunda imdgen fueron tomadas utilizando la
aplicacion digital Google Earth (2022). La tercera imagen fue
suministrada por Jey Clemente de SDPM.
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Participacion Ciudadana y Plan
de Recuperacion Municipal
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Reuniones comunitarias A través de las estrategias de alcance

comunitario, se logré colaborar con los
ciudadanos para identificar la diversidad de
condiciones, adversidades y esfuerzos que las
distintas comunidadas han experimentado a
raiz del impacto de los huracanes Irma y
Maria. La participacion ciudadana es una
pieza fundamental en el proceso de
planificacion que permite integrar las
preocupaciones de las comunidades en el
proceso de recuperacion y de toma de
decisiones. La retroalimentacién que se
recibié durante este proceso se resume en
cinco (5) puntos de interés principales:

Darios a infraestructura critica y
vivienda

Examinar los principales problemas en
la infraestructura fisica cédmo de las
viviendas, los sistemas de
alcantarillado y de energia eléctrica.

Impacto a la actividad
econdmica

Analizar el impacto econémico sobre
las finanzas de los ciudadanos, los
comerciantes y las comunidades.

azdacinnas} pij la recupera.cldn‘de Arro)
b ! . ———. - §
e Dal 1A o 1o , = Interrupcién de servicios
' esenciales

Evaluar la accesibilidad y resiliencia
de los servicios esenciales como
energia eléctrica, agua potable y
servicios de salud.

Repercusiones emocionales
Reconocer los efectos adversos
sobre la salud mental y emocional de
los ciudadanos.

Transformacién en las dindmicas
sociales

Identificar cambios significativos en la
vida cotidiana de las comunidades
como en la salud fisica, las
actividades recreativas vy la
percepcion de seguridad.




Justificacion
Los recursos naturales y las dreas protegidas son fundamentales en los procesos de
recuperacién y fortalecimiento de la resiliencia municipal al tratarse de elementos de
mitigacién, patrimonio natural, y fuentes de actividad econémica que inciden en la
calidad de vida de los residentes. Con los efectos directos e indirectos del cambio

climético, es importante desarrollar estrategias e iniciativas que procuren la conservacién
y regeneracién de los habitats; reconociendo su rol e importancia frente a la ocurrencia

de eventos naturales como:
o Huracanes ~ Marejadas ciclonicas L’,, Erosién y acrecién
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! ﬁ» ., Area Tematica:
». . Resiliencia ambiental

Meta

Esta meta se enfoca en fortalecer la resiliencia ambiental mediante el uso estratégico de
infraestructura verde para el manejo de escorrentias, inundaciones urbanas y zonas
costeras. A su vez, pretende promover climas urbanos mas favorables, mejorar la calidad
de agua y de aire, impulsar mejores practicas de conservacién de los recursos naturales
y optimizar los servicios ecosistémicos. Para esto, se presentan dos (2) estrategias con el
fin de reforzar los aspectos ambientales del Municipio:

o Mejorar el manejo de escorrentias pluviales y cuencas hidrogréficas.

o Regenerar y conservar la zona costanera.
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Colaboraciones & &

La Oficina de Gerencia de Proyectos vy
Planificacién Municipal serd la encargada de
gerenciar las iniciativas junto al Departamento
de Recursos Naturales y Ambientales,

agencias secundarias, municipios, lideres
comunitarios y organizaciones colaborativas
para el disefio e implantacién de los proyectos.
A continuacién se enlistan, por orden de
prioridad, las agencias complementarias sobre
elementos especificos abordados en las
iniciativas:

« Agencia de Proteccién Ambiental (EPA)

Junta de Planificacién de Puerto Rico

Universidad de Puerto Rico (UPR)

Se han identificado algunas leyes que enmarcan

los alcances y limites de las agencias claves y
sus responsabilidades:

o Ley Num. 416 de 2004, segin enmendada.
» Ley de 18 de septiembre de 1908, segin
enmendada

Estrategia i
Regenerar y conservar la zona
costanera.

Iniciativas

4.Elaboracién e implantacién de un plan de
costas.

Desarrollo de un plan integral sobre la conservacion y
restauracién de la zona costanera para contrarrestar la
erosién costera y mitigar dafios ambientales.

5.Realizacion de estudios hidrolégicos y.
geoldgicos.

Creacién de una base de datos sobre condiciones
hidrolégicas y geoldgicas para el refinamiento de
estrategias de conservacion de los recursos naturales
y de resiliencia ambiental.

6.Conservacion de mangles, humedales y
arrecifes.

Implantar estrategias de conservacion de mangles,
humedales, y arrecifes para garantizar los servicios
ecosistémicos como la mitigacion de marejada ciclénica,
erosién costera y manejo de sedimentacién.

E-‘a Recomendaciones

-

Para la planificacién de costas vivientes se
deben de contemplar las siguientes estrategias
de resiliencia ambiental:

e Implementacién de infraestructura verde y
practicas de infraestructura gris de bajo
impacto para proyectos de mitigacion.

Restauracién de playas, dunas y habitats
costeros con la integracion de las
comunidades y organizaciones sin fines de
lucro especializadas en temas ecolégicos.

Desarrollo de programas de conservacioén y
restauracién de mangles, humedales vy
arrecifes junto a instituciones académicas u
otras entidades de interés.

oy
-@~ Datos interesantes

Segln la NOAA, las costas vivientes pueden mitigar la erosion,
las inundaciones y las marejadas ciclénicas mientras proveen
servicios ecosistémicos como produccién de comida, nutrientes,
remocidn de sedimentacién y mejoras en la calidad de agua. Por
ejemplo, los mangles y humedales no solo funcionan como
grandes sumideros de carbono que combaten el cambio
climético, pero también, como explica la NAU, "actdan como
amortiguadores, filtran la_contaminacién, recargan los acuiferos
subterrdneos, absorben las aguas de las inundaciones, protegen
las costas de las inundaciones y proporcionan un hébitat para las
especies de plantas y animales”.
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Colaboraciones

El Departamento de Obras Publicas Municipal
| seré la encargada de gerenciar las iniciativas
. junto a la Autoridad de Energia Eléctrica,

Autoridad de Acueductos Alcantarillados,

agencias secundarias, municipios, lideres

comunitarios y organizaciones colaborativas
para el disefio e implantacién de los proyectos.

A continuacién se enlistan, por orden de

prioridad, las agencias complementarias sobre

elementos especificos abordados en las
iniciativas:

o Departamento de Transportacién y Obras

Publicas.
+ Junta de Planificacién de Puerto Rico.
» Oficina de Planificacién Municipal.

« Negociado por el Manejo de Emergencias.

Marco legal

Se han identificado algunas leyes que enmarcan
los alcances y limites de las agencias claves y
sus responsabilidades:

e Ley Num.17 de 2019.
o Ley Nudm. 211 de 1999, segin enmendada.

e Ley NUm. 40 de 1945, segin enmendada.

\

/‘.,
f

- Estrategia

Facilitar el acceso a servicios
esenciales.

Iniciativas

1. Conversidn y utilizacién de localidades claves

para centros comunitarios resilientes.

Rehabilitacién de espacios para usos mdltiples como
'~ centros comunitarios resilientes y sedes para los
oficiales de Manejo de Emergencias con el propésito de
facilitar servicios de primera respuesta y de acopio

ante eventos de emergencia.

1

2. Implantacién de sistemas de distribucién y
generacién energética resilientes.

Establecimiento de sistemas de microrredes y otras
tecnologias siguiendo estudios y diserios especializados
para la mitigacién del colapso del sistema energético
como en casos de averias e interrupciones del servicio

eléctrico.

\

3. Conexién del sector de Yaurel Chiquito al
sistema de agua potable.

Establecimiento de conexién del sector Yaurel Chiquito
a la red de distribucion de agua potable localizado
entre la juridiccion del Municipio de Arroyo y del
Municipio de Patillas, aumentando los niveles de

_ resiliencia de la comunidad.

- Infraestructura critica: Estrategias e iniciativas

1\

— 1

g 3
gﬁ Recomendaciones

Es vital la integracién de sistemas innovadores
y resilientes en la distribucion de energia
eléctrica y de agua potable como:

e Microrredes energéticas.

o Soterrado de cableria.

e Creacion de pozo comunitario.

A su vez, las localizaciones de los centros
comunitarios resilientes y sedes para los
oficiales de manejo de emergencias deben ser
estratégicamente ubicados. Se recomienda la
utilizacion de activos publicos en desuso como
la escuela S.U. Edmundo del Valle en el barrio
Yaurel para aumentar la efectividad de los
procesos de respuesta ante emergencias.

Los Centros Comunitarios Resilientes son espacios disefiados |

para resistir emergencias en donde se ofrecen servicios

planes de preparacion de emergencia, redundancia o sistemas
de respaldo para los sistemas de comunicaciones, agua, Y

energia (enfocados en energia renovable)." Este tipo de iniciativa

| puede resultar en proyectos modelos como lo fue el primer

acueducto comunitario de la comunidad de Corcovada en

. Afasco, Puerto Rico para el afio 1968.

A

' necesarios para la comunidad con fines educativos y sociales. |
| Un centro resiliente "debe satisfacer las necesidades tnicas de
| la_comunidad,_contar con una capacidad organizacional fuerte,
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Area tematica:

Desarrollo econémico

Justificacion
Uno de los aspectos que influyen significativamente en los procesos de recuperacién son
los referentes a la optimizacién en el uso de los recursos del Municipio, de manera que se
promueva un desarrollo econémico sostenible que promueva la generacién de empleo y
mejores oportunidades para su poblacion, reflejando asi una mejor calidad de vida para
sus habitantes. La actividad econémica del Municipio de Arroyo fue impactada por el paso

de los huracanes Irma y Maria, afectando significativamente los pequefios y medianos
negocios que conllevo una merma en la actividad econémica local. A continuacion se

O

Restaurantes

presentan los sectores més afectados:

r 4
o

Actividkad Resquera

Turismo

Meta

Esta meta va dirigida a fomentar el desarrollo econémico y turistico mediante la
revitalizacién del litoral urbano y la integracién de proyectos de conservacién histérica
y cultural, asi como actividades dirigidas al turismo verde. También se contemplan
herramientas de asistencia econémica para incentivar al emprendimiento comunitario y
asegurar la sustentabilidad de las pequefios y medianas empresas locales. Acorde con lo
anterior, se desarrollaron dos (2) estrategias para potenciar la actividad econémica local:

o Revitalizar el litoral urbano.

@ Impulsar la actividad turistica.



Desarrollo econémico: Estrategias e iniciativas

Colaboraciones

Gerencia de Proyectos vy Planificacién
Municipal y la Oficina de Finanzas Municipal
serdn las encargadas de gerenciar las iniciativas
junto a la Compariia de Turismo de Puerto Rico,
agencias secundarias, municipios,
comunitarios y organizaciones colaborativas
para el diseflo e implantacién de los proyectos.
A continuacién se enlistan, por orden de
prioridad, las agencias complementarias sobre
elementos especificos abordados en las
iniciativas:

" p——
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Oficina Estatal de Conservacién Histdrica
e Departamento de Desarrollo Econédmico y.
Comercio (DDEC)

Junta de Planificacién de Puerto Rico
P
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Marco legal

Se han identificado algunas leyes que enmarcan |
los alcances y limites de las agencias claves y |
sus responsabilidades: '

e Ley Ndm. 10 de 1970, segln enmendada.

e Ley Num. 254 de 2006, segiin enmendada.

La Oficina de Turismo Municipal y la Oficina de G

lideres |

Estrategia

Impulsar la actividad turistica.

16. Integracién del patrimonio cultural e histérico
en la economia turistica.

Generar una economia

mercados artesanales y rutas turisticas.

17. Planificar y potenciar el turismo verde.

Desarrollo de una amplia oferta de actividades dirigidas
a la naturaleza y la sostenibilidad, promoviendo el
turismo, los servicios ecosistémicos y la resiliencia
comunitaria.

18. Establecimiento de programas de
financiamiento e incentivos econémicos.

basada en las dotaciones
patrimoniales a través del desarrollo de estrategias de
conservacion, actividades de apreciacion cultural

|
|

Implementacion de programas de ayuda econdmica
dirigidas a pequefias y medianas empresas asi como
al desarrollo de iniciativas de emprendimiento a nivel

local y comunitario.

ey
3
Recomendaciones
s s
_ Las siguientes alternativas se presentan como
: oportunidades para el desarrollo del turismo
verde a nivel local desde un marco ecolégico:
: ,.:_,:" e Senderismo.
' 5 F. ¢ Buceo. [
f F- ' ¢ Ciclismo de montafa.

e Pesca recreativa.

o Vias y paseos verdes. | -

Por otro lado, se recomienda colaborar con |
organizaciones no gubernamentales para el =
desarrollo de programas de financiamiento e |
incentivos econémicos como:
Bancos y cooperativas comunitarias.
Programas de Capital Semilla.

Capacitacion financiera.

N ! '
—©- Datos interesantes

Segln la UNESCO ‘el patrimonio cultural esta intrinsecamente
: ligado a los desafios més acuciantes a los que se enfrenta toda la
: humanidad, que van desde el cambio climético y los desastres |
naturales (tales como la pérdida de biodiversidad o del acceso
a agua y alimentos seguros), a los conflictos entre comunidades,
la educacién, la salud, la emigracién, la urbanizacién, la
. marginacién o las desigualdades econdmicas. Por ello se
+ | considera que el patrimonio cultural es 'esencial para promover
la paz y el desarrollo social, ambiental y econémico sostenible.”
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La Oficina de Gerencia de Proyectos vy
Planificacién Municipal y la Oficina de Ayuda
al Ciudadano seran las encargadas de gerenciar
las iniciativas junto al Departamento de la
Familia, agencias secundarias, municipios,
lideres comunitarios y organizaciones
colaborativas para el disefio e implantacién de
los proyectos. A continuacién se enlistan, por
orden de prioridad, las agencias claves sobre
elementos especificos abordados en las
iniciativas:

¢ Departamento de Vivienda

» Administracién de Terrenos de Puerto Rico

* Departamento de Salud

¢ ASSMCA

@

Se han identificado algunas leyes que enmarcan
los alcances y limites de las agencias claves y
sus responsabilidades:

e Ley Num. 10 de 1970, seglin enmendada.

e Ley NUm. 81 de 1912, segiin enmendada.

~ | Calidad de vida: Estrategias e iniciativas

Estrategia_

Fortalecer la seguridad y salud
pubhca.

Iniciativas

19. Inventario y recuperacién de espacios en
desuso.

Registro comprensivo de estorbos pliblicos y otros espacios
abandonados para ser rehabilitados y adecuados como
vivienda digna y asequibles o centros de multi-uso con la
intencion de atender las poblaciones mas vulnerables.

20. Desarrollo de programas de asistencia social y
una red de apoyo de profesionales de la salud.

Establecimiento y organizacion de una red de profesionales de
la salud y trabajadores sociales para el ofrecimiento de
servicios de asistencia para personas de escasos recursos y
otras poblaciones vulnerables.

21.Disefio e implementacidn de vias peatonales
en zonas escolares.

Sefializacién y construccién de aceras y otros tipos de vias en
los alrededores de las escuelas publicas para aumentar la
seguridad de los estudiantes, promover la accesibilidad y
estimular la movilidad peatonal.

Recomendaciones
_ABEEY

Se recomienda destinar la recuperacién de
espacios abandonados o en desusos para las
poblaciones con mayor necesidad:

e Personas de tercera edad.

» Personas con diversidad funcional.

Victimas de violencia de género.

e Jovenes de 18-21 afios .

Personas sin hogar.

Comunidades en zonas de alto riesgo.

Las siguientes modalidades de uso son algunas
de las alternativas contempladas para atender
cada poblacién de manera especializada:
égidas, hogares asistidos, albergues, vivienda
transitoria y realojamiento.

Entre los beneficios de la recuperacién de espacios |
abandonados se han identificado: la eliminacién de riesgos
ambientales, integracién de elementos verdes, desarrollo
sostenible a través de nuevos modelos de construccién, nuevas
fuentes de ingreso, y oportunidades para vivienda asequible. Por

' tales motivos y mds, el Centro para la Reconstruccién del
| Habitat (CRH) recomienda que cada municipio implante un |
Programa de Manejo de Estorbos Publicos, promoviendo la
 seguridad y el bienestar de las comunidades.

‘A



Resumen de areas tematicas, estrategias e iniciativas

___\J I. Mejorar el manejo de escorrentias pluviales y cuencas Ill. Eacilitar el acceso a servicios esenciales.
hidrograficas. 7. Conversién y utilizacién de localidades claves para centros resilientes.
1. Disefio y elaboracion de planes de manejo de escorrentias y aguas 8. Implantacién de sistemas de distribucién y generacién energética
usadas. _ resilientes.
Area tematica: 2. Restauracién y mejoramiento del Canal de Patillas. Area temadtica: 9. Conexién del sector de Yaurel Chiquito al sistema de agua potable.
| Resiliencia 3. Optimizacién del flujo de agua del rio Nigua y la quebrada Yaurel. Infraestructura
ambiental | critica IV. Rehabilitar las vias publicas municipales y estatales.

Il. Regenerar y conservar la zona costanera g et e
ge ¥ 10. Reparar e instalar postes para el cableado energético e iluminacién

4. Elaboracion e implantacién de un plan de costas.

de vias publicas.

& Ranlizacionige estudiosihiciologicos:y: GEREEEEE 11. Mejorar las carreteras y puentes bajo riesgo de inundacion.

6. Conservacion de mangles, humedales y arrecifes. . W%
12. Desarrollar e implantar un plan de transportacion.

Recuperacion
municipal

S s tme - S o S _— T E TR R . R T S L ol o N — b, =

V. Revitalizar el litoral urbano.

VII. Fortalecer la seguridad y salud publica.
13. Disefio de un muelle flotante, establecimiento de rampas

o S ! 19. Inventario y recuperacidn de espacios en desuso. H
de acceso al mar y planificacién de un nuevo disefio del A &

20. Desarrollo de programas de asistencia social y una red de apoyo
rompeolas.

e =S o - de profesionales de la salud.
14. Determinacion de la viabilidad para la realizacion del dragado de

ol

21. Disefio e implementacidn de vias peatonales en zonas escolares.

sedimentacion en la zona del Malecén de Arroyo. . Area tematica: g ‘
- - ‘ : VIIl. Estimular la actividad recreacional, deportiva y educativa.

15. Fomento de la pesca comercial y recreacional. ‘ Calidad de vida » dep Y ;

VI. Impulsar la actividad turistica. 22. Renovacidn de canchas, parques y espacios verdes. }
16. Integracion del patrimonio cultural e histérico en la economia turistica. 23. Restablecimiento de ligas atléticas y actividades deportivas. t
17. Planificar y potenciar el turismo verde. { 24. Gestién de programas, curriculos, y herramientas educativas
18. Establecimiento de programas de financiamiento e incentivos para las comunidades.
econémicos. _
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ﬁ y 4 Estado actual de la recuperaciéon municipal

= e e

Como parte de la elaboracién del MRP, se identificaron una variedad de proyectos subvencionados por fondos
federales, particularmente aquellos provenientes del Programa de Asistencia Publica de FEMA y los del Programa
de Inversiones de Cuatro Afios (PICA). Entre ambos programas se calcularon méas de 100 proyectos dirigidos a
remodelacién, rehabilitacion y construccién de infraestructura fisica en el Municipio, totalizando en més de ocho
millones en dinero desembolsado: alrededor de una quinta parte de la cantidad asignada. Entre estos proyectos se
incluyen arreglos y mejorias a los puentes, estaciones de bombas, alcantarillado, canchas y parques.

Sin duda, el ritmo de la recuperacion del impacto de los huracanes Irma y Maria en el 2017 ha sido uno sumamente
dilatado. No obstante, el Municipio de Arroyo no solo tiene una cantidad considerable de proyectos en proceso o
por iniciar, sino que también estdn debidamente distribuidos a través de todo el Municipio, incluso, ya se ha
comenzado el proceso de permisologia para el dragado de la bahia. De todas maneras, esto evidencia tanto la
gravedad de los dafios en las diversas comunidades como los esfuerzos que se estén llevando a cabo para
atenderlos. Sin embargo, ya que la mayoria estdn enfocados en aspectos particulares de la infraestructura fisica del
Municipio, estos proyectos no serdn lo suficientemente amplios como para atender las distintas dimensiones de la
resiliencia, temas que este MRP busca responder de manera urgente y estratégica.

Ciertamente, es importante reconocer el rol fundamental que juega los fondos federales en el proceso de
recuperacion, pues entre un presupuesto municipal carente por los continuos recortes, los dafios a sus fuentes
econdémicas mas importantes y una burocracia particularmente compleja, la identificacién de fondos externos
para subvencionar las iniciativas presentadas en este documento es crucial para lograr que las mismas se logren
implementar y se cumpla con las diferentes metas. En este sentido, las prioridades y el tiempo de ejecucién en el
proceso de implementaciéon del MRP estaran profundamente sujeto al acesso y la disponibilidad de fondos
externos. Todo esto sin considerar los contratiempos que pueden presentarse en el camino como suelen suceder
con la situacién politica mundial, el cambio climético y otros eventos de emergencia.

Estado de las villas vacacionales del Centro Vacacional Punta Guiltarte luego del huracan Fiona en el afio 2022,
La imédgen fue suministrada por Jey Clemente de SDPM.

0 0.330.65 1.3 Millas
[ S N s g

Leyenda
® Activos en reconstruccion PICA 2022-26

@ Activos en reconstruccion FEMA

Autor: ABC Revisado: 11/03/2022

unds, Esri, HERE, Garmin, Foursquare, SafeGraph,

GeoTlechnologies, Inc, METI/NASA, USGS, NPS

DEPARTAMENTO DE LA

VIVIENDA

Fuente
Informacion obtenida de FEMA
PICA 2022-26.

Escala: 1:68,000




| y 4 Implantacién del Plan de Recuperacion Municipal

. Para el proceso de implantacién del Plan de Recuperacién Municipal, el Comité Timén tomara de

modelo el Ciclo Deming. Este ciclo es un proceso reiterativo que tiene el propdsito de mantener la

. integridad y calidad de la ejecucién del MRP. EI mismo se compone de cuatro (4) etapas

fundamentales: 1. Planear; 2. Hacer; 3. Verificar, y 4. Actuar. Como todo proyecto, el proceso de
planificar requiere de mucha preparacién por lo que el paso inicial siempre seré la recopilacién y

_ anélisis de datos, incluyendo la elaboracién de estrategias para atender aspectos claves como la

identificacion de fondos y el establecimiento de prioridades claras. Esto no solo incluye pensar en la
escala y tiempo de ejecucién de los proyectos, pero también en su importancia ambiental y social que
estas pudieran significar para las comunidades y los distintos sectores.

Actualizar y revisar el Plan de
Recuperacién Municipal de acuerdo a
las nuevas consideraciones y
realidades contempladas en el proceso
de monitoreo y evaluacion.

4,
Actuar

Implantacion del
Plan de
Recuperacion
Municipal

Monitoreo y evaluacion del proceso
de implementacion de acuerdo a los
parametros establecidos y las
necesidades de las comunidades y
los distintos sectores.

De este modo se puede proceder a la segunda etapa, la de implementar de manera inteligente las
iniciativas contempladas. Teniendo las prioridades establecidas, es importante llevar a cabo un proceso
de ejecucién de manera justa, transparente y participativa. Los distintos componentes del Comité
Timén deben promover la integracién de los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones. De
esta manera, al momento de monitorear y evaluar durante la tercera etapa del ciclo, la mayor
cantidad de entidades interesadas estén plenamente informados y puedan medir responsablemente
el progreso y éxito del proceso de implementacion. Asi, en la dltima etapa de actualizar y modificar
las estrategias utilizadas hasta el momento, se puede lograr revisar el MRP de una manera mas
reiterativa, adaptandose a las nuevas realidades de los residentes y sus necesidades actuales.

Analisis, definicion de presupuesto,
estudio de viabilidad financieray
preparacion de los proyectos
relacionados a cada iniciativa,
establecimiento de prioridades.

.
Hacer

Implementacion de los
proyectos y ejecucion de tareas
asociadas al desarrollo de cada
iniciativa de acuerdo a las
prioridades establecidos.
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Iniciativa 3: Optimizacién del
flujo de agua del rio Nigua y la
quebrada Yaurel.

Iniciativa 7: Conversion y utilizacion BeesTE
de localidades claves para centros &
comunitarios resilientes.
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Iniciativa 9: Conexién del sector
de Yaurel Chiquito al sistema de 3
agua potable.
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Iniciativa 2: Restauracion y
mejoramiento del Canal de
Patillas S

0300

Iniciativa 11: Reparar e instalar
postes para el cableado energético
e iluminacion de vias publicas.

Guayama

¢ Iniciativa 13: Disefio de un muelle flotante,
Hlestablecimiento de rampas de acceso al mar y

planificacién de un nuevo disefio del rompeolas. _
vallniciativa  14: Realizacién de dragado de|

R, clén 6n 1o zonn dél Malacan ‘g Iniciativa 4: Elaboracién e implantacion

de un plan de costas.

Iniciativa 6: Conservacidon de mangles,
humedales y arrecifes.

Iniciativas por ubicacion geografica

Leyenda
E Limite territorial

DEPARTAMENTO DE LA

VIVIENDA

Fuente

Preparado por Advantage Business Consulting
Actualizado: 1/2022 [ ———— LA {E
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Estrategia

Iniciativa

Agencia
Principal

Agencias

secundarias

Planes municipales,
estatales y/o federales
existentes aplicables

Tiempo
ejecucion*
(anos)

Horizonte de
implementacion

Resultado final

Costo
Estimado*

Fuentes de
financiamiento

Beneficios

Municipio que

pudieran
beneficiarse

¢ Oficina de

Implantacion de planes integrales de
manejo de escorrentias y aguas usadas
en las distintas comunidades basados
en el uso de estrategias de bajo impacto

Reduce la exposicién vy

isefi ificacién ; sensibilidad de las
Hipets v P]am. gt y de infraestructura verde para la - £
s s Mumicipal. mitigacién de inundaciones y otras o EPA calnmrigges SNiE Saiioee
planes de manejo DRNA o AAA, 2a5 Corto plazo Inexistente emeg e ¥ Por estimar . SW\:IP eventos de inundaciones, | Guayama y Patillas
de escorrentias y + EPA. & ' R asegurando el bienestar de los
aguas usadas. * DTOP. T AT WU ST TR 1 ciudadanos y de los recursos
3 . . : naturales.
* IDEBAJO. Barriada Marin, Buenas Vista, Palmas |
¢ Plan de Mitigacion y II, San Felipe, Arizona, La Milagrosa,
contra Peligros La Minima.
Naturales.
1. Mejorar el » Plande Uso de Reduce la frecuencia e
manejo de Terrenos del intensidad de las
1 Municipio de Arroyo. — . inundaciones provocadas por
escor.rentras Restauracion y . Of“'l_n,a de._ 2 cp y Buen rendimiento del sistema de canal PICA p1 fashacy 5
pluviales y i ient o e *Ee Existente de Patillas para la mitigacion de * ' R e ”
cuencas TEO1 It AEE Municipal. Ordenamiento Da2 Inmediato : . . Por estimar ¢ AEE. facilitando el manejo de | Guayama y Patillas
del Canal de e (a mejorar) inundaciones en sus puntos de 5 e
i i o AAA. Territorial. « WCA. escorrentias en el Municipio y
hidrogrdficas. Patillas . desbordes. .
’ » JPPR. ¢ Plan de Manejo de protegiendo a las
Aguas de comunidades de futuros
Escorrentias. danos y pérdidas.
fc Garantiza los servicios que los
2 Ofl(:i.n.a de” Cuencas hidrograficas restauradas, e EPA. . : 4
s B Planificacion o P Y. e USACE ecosistemas  riberefios le
Op.tlmlzatlon o Bhmioieel [:‘:;P :r )inunch ‘ianes L me'Lorarp la o FEMA: P a e i
B ?‘le aghd. del DRNA o AAA. 2a5 Corto plazo Inexistente 18 . 8 i Por estimar il conservando  la  calidad | Guayama y Patillas
rio Nigua y la o EPA calidad de agua y garantizar el de Gestion del ambiental y proveyendo
quebrada Yaurel. O'P bienestar de los ecosistemas riberefios Riesgo de T YL
* DTOP. a base de estudios especializados. Inundaciones. - .
+ IDEBAJO. naturales.
e Oficina de « PMZC Planificacién integral de la
Planificacién Creacién y desarrollo de un plan « DOC ' zona costanera del Municipio
Elaboracién e Municipal. integral sobre la conservacién y v NOA.A' 7 para mitigar el impacto de la
i g tauracion de la zona costanera para : . erosion  costera r las .
ImplaETIe DRNA e 5a10 Mediano plazo Inexistente | oSrauracionc = P Por estimar Programa de : Y% Guayama y Patillas
un plan de + IDEBA]JO. contrarrestar la erosiébn costera, s N marejadas ciclénicas;
costas. ¢ CoRePI-PR mitigar danos ambientales y proteger Ti Chst - conservar la biodiversidad; y
¢ UPR la propiedad. Lerrasf OStEras ¥ promover los servicios
) Estuarinas. S
« JPPR. ecosistémicos.
e Plan de Mitigacion
contra Peligros
Naturales. : ¢
— Permite un comprendimiento
— « NOAA. ¢ Plan de Uso de Base de datos sobre las condiciones de « NOAA. Feisds die 1 P lici
Realizacion de . B " g s = USGS profundo de las condiciones
II. Regenerary i e DRNA. Terrenos del la hidrologia y geologia del Municipio $14,075/ acre . ; hidrolégicas y geolégicas del | Salinas, Guayama
conservar la ESpCIns USGS « UPR. Municipio de Arroyo. 5al0 Mediano plazo | Desactualizado | de Arroyo para el refinamiento de la | $20,000 (Estudio | e NSF. Misichag eins: svavar 165 Pati]las’ Maumblo
y < . 2 fors iV Y V. 5 i
zona hxdll'r:’lquOS) ¢ Red Sismica de ¢ Plan de resiliencia ambiental y estrategias de oceanografico) * DRNA. procesoi depphnjfii'i}cién en !
eologicos. : . e “ @ a
T g Puerto Rico. ?rdg:‘tal.n;enfo conservacion de los recursos naturales. s EPA. st iistintas verticntes,
erritorial.
o Plan de Manejo de
Aguas de
Escorrentias. Maximiza los beneficios de los
angles y humedales en sus
¢ Oficina de Mantenimiento y conservacion eficaz I’En?ines)tanio C(;D'LO barreras
Conservacion de Planificacion de los mangles y humedales e USDA. patirles. pars wmdtigse 1a
[unici ci herramienta . FSA. Sige ot 5 .
mangles, DRNA. e 2a5 Corto plazo Inexistente Rl i e Por estimar : erosién  costera y las | Guayama y Patillas
humedales y s EPA. claves para la mitigacion de marejada ¢ CRP. marejadas ciclonicas como en
artecifes: » IDEBAJO. c1c§?mca; e1:c?510n costera y manejo de ¢ CREP. st Fincisiiidé sitideros A
« UPR. ReCHIRAcl carbono para combatir el

cambio climatico.

(*): Son costos preliminares que varian segtn las condiciones del mercado y estan sujetos al alcance del estudio o programa a realizar.
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Meta

-

omico

Desarrollo econ

Estrategia

13.

Iniciativa

Disefio de un
muelle flotante,

Agencia
Principal

Agencias
secundarias

Planes municipales,

estatales y/o federales

existentes aplicables

Tiempo
ejecucion*
(anos)

Horizonte de

implementacién

Estatus

Resultado final

Costo
Estimado*

Fuentes de
financiamiento

Beneficios

Estimula la actividad
econémica del Municipio de

Municipio que
pudieran
beneficiarse

establecimiento de Oficina de ¢ OGPe. sttt i 1 tividad sio Tas 4 Patillas, Sali
rampas de acceso al | Planificaciéon | « DTOP. 2a5 Corto plazo Inexistente e R $7,000,000 o AFI P o S s S i
mar y planificacién Municipal « HUD pesquera para una economia azul. de trabajo de los pescadores, | Guayama, Maunabo.
. —— aumenta la productlvu.iad y
de rompeolas reduce los costos operativos.
¢ Plan de Mitigacién ; i
14. Realizacion del oy Ejecuciéon de los procesos de
. Realizacion de contra Peligros : . o e . . ’
; dragado de Oficina de « OGPe Mkt permisologia, realizacion de la Mejora la calidad de vida de
V.Revitalizar ; , e - - Jaaces ‘ : 3
allitorni sedimentacién enla | Planificacion | ¢ DTOP. ¢ Plan de Desarrollo 5al10 Mediano plazo Inexistente I%elx![\ancxon de. ,Imli_i?o Amblle g $8,000,000 e AFI los.chdz;dan‘osf promm.avoi . Guayama y Patillas
s a % J 4 1] 7 8 7 r
zona del Malecon Municipal « HUD. Econémico. (' ),'rfe‘nm acion del rompeolas y actividad turistica y revitaliza
urbano de Arroyo  Blarida disposicién correcta de la el casco urbano.
E O sedimentacion a dragar.
¢ Compaiiia de Fenliongl O izacio dinacié . ggt(il’ d
. rganizacion 7 coordinacién . :Pr
Turismo de ga o -~ - . o Establece las bases para el
et B multisectorial ~ dirigido a la asistencia para el g
uerto Rico. i ! e desarrollo de una economia
15. Fomento de la T promocion de la actividad pesquera desarrollo econdmico; 1 tenibl
pesca comercial y DRNA Planificacién 2a5 Corto plazo En proceso y el establecimiento de programas de Por estimar Programa de Planificacién la"l?;rani'ziteal ;I g de} Tog ?: No aplica.
recreacional. Municipal apoyo técnico para promover y Programa de Asistencia sionificativos para el sgct)or
g précticas sostenibles dentro de la Técnica Local. gnt Rats =
¢ Comité Timon. s g : pesquero del Municipio.
« IDEBAJO piscicultura y la economia azul. » FWS del Departamento del
) Interior: Programa WSFR.
Permite la conservacién del
Disefio y planificacién de rutas patrimonio  historico  del
¢ Compania de turisticas  utilizando la historia Municipio, propiciando 1la
16. Integracion del Turismo de arquitecténica y  cultural  del ¢ Programa de Rescate actividad econémica, turistica
' atr?rl; B Oficina de Puerto Rico. Municipio para la creacion de Cultural. y social como también la
Shistc’)rico aiils Turismo » Oficina de 2a5 Corto plazo Inexistente paradas turisticas para atraer Por estimar * Fondos CDBG-DR. educacién cultural, de manera Guayama
economia turistica Municipal Planificacién visitantes. Organizacién de e DV. que se salvaguarda la
' Municipal. comercios turisticos y gastronémicos « OECH. memoria histérica de las
o Comité Timén. para desarrollar un plan turistico comunidades y se cultiva un
integral. sentido de  comunidad
profundo.
¢ Compaiiia de + Plan de Mitigacién Diversifica y amplia el
Turismo de contra Peligros Desarrollo de una amplia oferta de ofrecimiento de servicios
Vi et 17. Planificar y Oficina de Puerto Rico. Naturales actividades dirigidas a la naturaleza » DOC. recreativos en el Municipio
- Impuisar ta ’ : - o Oficina de 3 . , ibili i ; :
acgvidad potenciar el Turismo Pl . £ _tq,, ¢ Plan de Desarrollo 5al0 Mediano plazo Inexistente y l?.l sostelmblhlfl?d% }Z;Gm?; lerldol e Por estimar . E]?A' Pr'ogramas = T B FHOPIRERE = Guayama y Patillas.
P turismo verde. Municipal A Econémico. tgnsmo, a calidad de vida de los asistencia para el desarrollo econémico en la
turistica. Municipal. v Phnda ciudadanos y la  resiliencia desarrollo econémico zona rural, se estimula la
¢ Comité Timén. Ordenariisite comunitaria. actividad turistica, y aumenta
*» DRNA Territorial la resiliencia comunitaria.
¢ SBA
[ s ¢ Fondos CDBG-DR. Permite desarrollar el
— mplementacién de programas de .-
18. Establecimiento de i . » Programa Renacer emprendimiento  local y
ayudas econémicas dirigidas a 5 . i
programas de o Oficina Avuda et T s B Agricola de Puerto Rico: comunitaria de una manera
financiamiento e DDEC ) Y 0a2 Inmediato Inexistente peq Y : p it Por estimar Agricultura urbana y rural | segura y sostenible, No aplica
: : al Ciudadano. como al desarrollo de iniciativas de = i e
incentivos i : e USDA. propiciando la resiliencia
e emprendimiento a nivel local ¥y e e
€Conomicos. o FSA: Préstamos para comunitaria y econdmica de

comunitario.

operaciones agricolas y
microcréditos.

las comunidades.

(*): Son costos preliminares que varian segtin las condiciones del mercado y estin sujetos al alcance del estudio o programa a realizar.
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Estrategia

Fuentes de financiamiento

Tiempo
de ejecucion
(Anos)

Eventos claves

(Milestones)

Funciones que deben desempenar varios

actores o entidades

Mecanismos de evaluacion

Mecanismos de monitoreo

III. Garantizarel
acceso a servicios
esenciales.

7. Conversion y utilizacion

de localidades claves
para centros resilientes.

PICA.
AEE.
WCA.

Obtencion de permisos.
Inicio de obras de
conservacion.

Registro de centros de
respuesta

Habilitacién de espacios multiusos
como centros comunitarios resilientes y
como sede para los oficiales de Manejo
de Emergencias, ofreciendo servicios
de primera respuesta y acopic a la
comunidad para enfrentar futuros
eventos climatologicos.

Listado de activos (centros de
respuesta).

Realizacién de vistas publicas.
Reglamentacion.

Informes de seguimiento periddicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Presentacion de informes de seguimiento
periodicos.

Reuniones de seguimiento periédicas.
Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo.

Listado de permisos obtenidos

8. Implantacién de

sistemas de distribucion
y generacion energética
resilientes.

Programa Energia Rural para
América: Sistemas de energia
renovable y mejora de la
eficiencia energética
Préstamos y subvenciones.
FIC

FCPR

10 o mas

Obtencion de permisos.
Inicios de obras de
construccién (En caso de que
se requiera)

Instalacién de sistemas de
distribucién y generacién
energética resilientes.

Disenio e implantacién de sistemas de
microrredes a través de la regién para
la mitigacién del colpaso del sistema
energético ya sea en casos de averias e
interrupciones del servicio eléctrico.

Listado de placas solares instaladas.
Realizacion de vistas publicas.
Informes de seguimiento periédicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Presentacién de informes de seguimiento
periodicos.

Reuniones de seguimiento periédicas.

Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo (lugares donde se instalarén las
placas solares).

Implementacion de plataformas de gestion de
proyectos.

9. Conexion del sector de
Yaurel Chiquito al
sistema de agua potable
en colaboracién con el
Municipio de Patillas.

PICA.
AAA.

5al0

Obtencién de permisos.
Inicio de obras de
construccion.

Sistema de acueducto
desarrollado.

Conectar el sector Yaurel Chiquito a la
red de distribucién de agua potable
localizado por el Municipio de Patillas.

Sistema de acueducto desarrollado.
Realizacion de vistas publicas.
Informes de seguimiento periédicos
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Presentacion de informes de seguimiento
periddicos.

Reuniones de seguimiento periddicas.

Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo.

Implementacién de plataformas de gestion de
proyectos.

Infraestructura critica

IV. Rehabilitar las
vias piiblicas
municipales y
estatales

10. Reparar e instalar postes
para el cableado
energético e iluminacion
de vias puablicas.

PICA.
AEE.

Da2

Remosion de postes dafiados.
Postes reparados.

Instalacion de cableado
eléctrico.

Realizar el cambio de postes y
cableado.

Rehabilitar el sistema de distribucién
de energia eléctrica.

e @ @

Listado de activos  (postes)
reparados.

Realizacion de vistas priblicas.
Reglamentacion.

Informes de seguimiento periddicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Presentacion de informes de seguimiento
periodicos.

Reuniones de seguimiento periédicas.

Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo.

Implementacién de plataformas de gestion de
proyectos.

11. Mejorar las carreteras y
puentes bajo riesgo de
inundacion.

OPE: Division de Urbanismo
y Movilidad Sostenible - Plan
Integral Ciclista y Peatonal
para Puerto Rico

SS4A: Programa de
subvenciones discrecionales.
DOT.

DTOP.

ACT.

2a5

Obtencién de permisos.
Calles del casco urbano
rehabilitadas.

Rehabilitar la carretera PR-3 y las
pertenecientes al casco urbano para
mitigar la inundabilidad de las vias y
mejorar la movilidad y accesibilidad de
los residentes.

Calles del casco urbano
rehabilitadas.

Realizacién de vistas publicas.
Informes de seguimiento periédicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Listado de permisos obtenidos.

Presentacién de informes de seguimiento
periédicos.

Reuniones de seguimiento periddicas.

Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo (lugares donde se estd realizando la
construccion).

Permisos obtenidos.

12. Desarrollar e implantar
un plan de
transportacion.

DOT.

Obtencion de permisos.
Intervencién ciudadana.
Reunion con equipo de
trabajo y funcionarios
encargados de la alcaldia.
Plan de transportaciéon
elaborado.

Desarrollar e implementar un plan de
transportacién con el fin de mejorar la
accesibilidad y movilidad de los
ciudadanos.

Identificar ~ posibles  dreas para
estacionamientos verdes.

Realizar estudios de viabilidad para
Calles Completas en el casco urbano:
peatonalizacion, ciclovias,
infraestructura verde, etc.

Plan de transportacion elaborado.
Realizacion de vistas pblicas.
Informes de seguimiento periddicos.
Listado de permisos obtenidos.
Auditorias

Presentacién de informes de seguimiento
periédicos.

Reuniones de seguimiento periédicas.

Visitas de seguimiento a las obras en
desarrollo (lugares donde se estd realizando la
construccion)

Implementacion de plataformas de gestion de
proyectos.

Permisos obtenidos.
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Calidad de vida

Meta

Estrategia

VII. Fortalecerla
seguridad y salud
piiblica.

Iniciativa

19. Inventario y
recuperacion de
espacios en desuso.

Fuentes de
financiamiento

USDA: Subvencién
para la conservacién
de viviendas rurales

Tiempo

de ejecucion

(Anos)

10 o més

Eventos claves

(Milestones)

Plan de asignacién de vivienda.

Realojamiento para las comunidades en

zonas de alto riesgo.

Desarrollo de égidas.

Creacion de skilled nursing facilities u
hogares asistidos.

Creacion de albergues para victimas de

violencia de género o doméstica.

Asignacién de vivienda transitoria para
Jovenes de 18-21 afios y personas sin hogar.

Funciones que deben desempeiiar varios actores o

entidades

Actualizar registro comprensivo de estorbos publicos.
Desarrollar e implementar un plan de asignaciéon de
vivienda.

Implementar y evaluar proyectos de construccién o
adecuacion de égidas, creacion de skilled nursing facilities
u hogares asistidos y la creacion de albergues para
victimas de violencia de género o doméstica.

Mecanismos de evaluacion

Plan de asignacion de vivienda.
Informes de seguimiento periédicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Mecanismos de monitoreo

Presentacién de informes de
seguimiento periédicos.
Reuniones de seguimiento
periodicas.

20. Desarrollo de
programas de
asistencia social y una
red de apoyo de
profesionales de la
salud.

SAMHSA.
ASSMCA.

2ab

Obtencién de permisos.
Intervencién ciudadana.

Programa de proyectos semilla elaborado.

Creacion de emprendimientos.

Crear y desarrollar de una red de profesionales de la
salud y trabajadores sociales para el ofrecimiento de
servicios de asistencia para personas de escasos recursos
u otras poblaciones vulnerables.

Disefio de un programa de asistencia econémica para
garantizar vivienda digna, en especial para las personas
sin hogar.

Crear y establecer politicas publicas para atender la
violencia de género.

Crear y fortalecer las clinicas para la salud mental.
Disenio de programas de rehabilitacién integra para
personas con drogodependencia.

Programas de asistencia social
elaborado.

Realizacién de vistas pablicas.
Informes de seguimiento periédicos.
Listado de permisos obtenidos.
Auditorias

Presentacion de informes de
seguimiento periddicos.
Reuniones de seguimiento
periodicas.

Listado de Programas de
asistencia social.

21. Diseno e
implementacién de
vias peatonales en
zonas escolares.

No aplica

Oa2

Obtencién de permisos.

Instalacion de sefalizacion adecuada.
Habilitacién y construccién de aceras.

Habilitacién y construccién de aceras y otros tipos de
vias en los alrededores de las escuelas publicas.
Senalizacion de éareas y vias alrededor de escuelas
publicas.

Listado de permisos obtenidos.
Informes de seguimiento periédicos
Auditorias.

Presentacién de informes de
seguimiento periddicos.
Reuniones de seguimiento
periddicas.

Visitas de seguimiento a las
obras en desarrollo (lugares
donde se esta realizando la
construccién y senalizacién).
Permisos obtenidos.

VIII. Estimularla
actividad
recreacional,
deportiva y
educativa.

22. Renovacion de
canchas, parques y
espacios verdes.

Green Infrastructure
Funding
Opportunities.

5al0

Obtencién de permisos.
Intervencion ciudadana.
Inicios de obras de construccién.

Rehabilitar espacios recreativos deportivos y dreas
verdes.

Calles del casco urbano rehabilitadas.
Realizacion de vistas ptblicas.
Informes de seguimiento periddicos.
Listado de entregables del proyecto.
Auditorias.

Listado de permisos obtenidos.

Presentacion de informes de
seguimiento periddicos.
Reuniones de seguimiento
periddicas.

Visitas de seguimiento a las
obras en desarrollo (lugares
donde se esté realizando la
construccion).

Permisos obtenidos.

23. Restablecimiento de
ligas atléticas y
actividades
deportivas.

Fondos CDBG-DR.
DV.
DRD.

0a2

Acta de constitucion de las ligas atléticas.
Ampliacién de actividades recreativas y
competencias deportivas para personas de

todas las edades

Ampliar la oferta de servicios recreativos y deportivos
para mayor integracién social y mejor calidad de vida.

Listado de permisos obtenidos.

Acta de constitucion de las ligas
atléticas.

Informes de seguimiento periddicos.
Auditorias.

Presentacién de informes de
seguimiento periédicos.
Reuniones de seguimiento
periddicas.

Listado de permisos
obtenidos

24. Gestion de
programas, curriculos,
y herramientas
educativas para las
comunidades.

Planes de asistencia
técnica
recomendados para
el DE.

PRES.

Obtencién de permisos.
Inicio de cursos programados.

Certificacion de ciudadanos/as asistentes a

los talleres.

Disefiar e implementar de programas de desarrollo
personal y comunitario como curriculos vocacionales,
formacién ocupacional y educacién continua.
Promover alianzas con escuelas, universidades y otras
instituciones, para el desarrollo de talleres de liderazgo,
manejo de emociones.

Implementar la integracién de curriculos ecoldgicos en
las escuelas ptblicas.

Listado de asistencia.

Contenido programatico de los talleres.
Cronograma de realizacion de talleres.
Informes de seguimiento periédicos.
Auditorias.

Presentacion de informes de
seguimiento periddicos.
Reuniones de seguimiento
periddicas.

Listado de asistencia.
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